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PENGANTAR MUDIR

Assalammu’alaikum \Wr Wb

Alhamdulillah, segala puji dan syukur senantiasa dipanjatkan kehadirat Allah SWT,
karena berkat rahmat dan hidayahNya sehingga Buku Kebijakan SPMI ini dapat
diselesaikan. Dinamika perubahan zaman dan berbagai isu global menuntut Ma’had
Aly Darul Munawwarah berbenah diri agar dapat meningkatkan daya saing baik di
tataran regional, nasional maupun internasional. Ma’had Aly Darul Munawwarah
membutuhkan aksi perubahan dan kebaruan dalam merespon kondisi dunia
memasuki revolusi industri 4.0 dan 5.0 melalui sistem penjaminan mutu internal

untuk dapat memenuhi standar nasional Ma’had Aly sebagai pendidikan tinggi.

Pengelolaan Ma’had Aly Darul Munawwarah harus berbasis mutu pada seluruh
tataran sistem pengelolaan kampus. Pembenahan mutu secara internal Ma’had Aly
Darul Munawwarah harus terus dilakukan dengan dukungan sumber daya manusia,
regulasi, dan dokumen yang memadai. Oleh karena itu Buku Pedoman Kebijakan
Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) sangat dibutuhkan sebagai acuan agar
dapat melakukan perubahan dan memudahkan pelaksanaan pengelolaan mutu di
kampus, sehingga dapat membawa Ma’had Aly Darul Munawwarah menjadi

terdepan, baik di Indonesia, Asia maupun di dunia internasional.

Semoga dokumen ini dapat berkonstribusi bagi peningkatankualitas Ma’had Aly
Darul Munawwarah dan pendidikan tinggi secara nasional untuk kemajuan bangsa
Indonesia. Terima Kasih kepada tim penyusun Buku Kebijakan Sistem Penjaminan
Mutu Ma’had Aly Darul Munawwarah dan dukungan dari berbagai pihak, sehingga

penyusunan dokumen ini dapat diselesaikan.



Semoga pengorbanan dan keikhlasan Tim Penyusun dapat bernilai ibadah dan
mendapatkan ridha dari Allah SWT. Aamin.

Wassalammualaikum

Kuta Krueng Pidie Jaya, 22 September 2021
Mudir Ma’had Aly Darul Munawwarah,

Tgk. H. Anwar Usman, S.Pd.l., M.M.



KATA PENGANTAR

Puji syukur panjatkan kehadirat Allah SWT, karena atas segalarahmat dan
hidayah-Nya penyusunan buku Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)
sebagai salah satu unsur sistem penjaminan mutu di Ma’had Aly Darul Munawwarah

telah dapat diselesaikan.

Buku ini diharapkan memberikan pedoman kepada semua unit kerja di lingkungan
Ma’had Aly Darul Munawwarah dalam menjalankan tugas dan fungsi sesuai dengan
posisinya. Pemahaman dan penguasaan dari pentingnya Sistem Penjaminan Mutu
Internal akan menjamin terciptanya peningkatan mutu di Ma’had Aly Darul

Munawwarah.

Dalam penyusunan revisi buku Kebijakan SPMI ini kami telah berupaya sebaik-
baiknya, meskipun demikian kami menyadari hasilnya belum sempurna, oleh karena
masukan berupa kritik dan saran sangat dibuutuhkan demi sempurnanya buku

pedoman ini di masa yang akan datang.

Ucapan terima kasih disampaikan kepada semua pihak yang telah berpartisipasi
dalam kegiatan ini, sehingga revisi buku Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul
Munawwarah menjadi acuan dalam peningkatan kapasitas Institusi dalam

menghasilkan lulusan yang bermanfaat bagi masyarakat dan pembangunan bangsa.

Kuta Krueng Pidie Jaya, 22 September 2021

Tim Penyusun,

Tgk. Zulkarnaini Luthan , S.Pd.I
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BAB |
VISI, MiSI, TUJUAN DAN SASARAN
MA’HAD ALY DARUL MUNAWWARAH

A. Visi Ma’had Aly Darul Munawwarah

“Menjadi Ma’had Aly yang representatif dalam kajian ilmu tafsir dan
melahirkan ilmuwan tafsir berbasis kitab kuning yang berstandar

nasional dan internasional”.

B. Misi Ma’had Aly Darul Munawwarah

. Mempersiapkan pusat kajian tafsir yang berbasis kitab kuning
. Mempersiapkan SDM yang memiliki kompetensi dalam bidang tafsir.

Menjadikan sosok ulama-ulama sebagai referensi kajian ilmu tafsir.

o o T o

. Mempersiapkan proses pembelajaran yang menunjang terhadap kajian

iImu tafsir

e. Menjalin kerjasama dengan perguruan tinggi keagamaan Islam baik di
tingkat nasional dan internasional.

f. Melaksanakan pembelajaran berbasis penelitian Islam integratif yang
dapat berkontribusi bagi pengembangan ilmu pengetahuan Islam,
khazanah peradaban baik lokal, nasional maupun internasional.

g. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat sebagai Tri Darma

Pendidikan tinggi pesantren.

C. Tujuan Ma’had Aly Darul Munawwarah

a. Melahirkan pusat kajian tafsir yang berbasis kitab kuning.

b. Menyiapkan tenaga ahli dalam keilmuan Islam yang dapat menyahuti
semangat zaman dan dapat bersaing pada tingkat nasional serta
internasional.

c. Menyediakan sarjana yang memiliki kompetensi dalam bidang tafsir.

d. Menghasilkan proses pembelajaran yang menunjang
penyelenggaraan kajian ilmu tafsir.



e. Terciptanya kerjasama dengan perguruan tinggi keagamaan Islam
baik di tingkat nasional dan internasional

f. Menghasilkan pembelajaran berbasis penelitian Islam integratif yang
dapat berkontribusi bagi pengembangan ilmu pengetahuan Islam,
khazanah peradaban baik lokal, nasional maupun internasional.

g. Menjadikan Ma’had Aly sebagai pusat studi yang unggul dalam
pengkajian, penelitian dan pengabdian yang integratif serta
interkonektif.

h. Membangun jaringan yang kokoh dan fungsional dengan para alumni.

D. Sasaran Ma’had Aly Darul Munawwarah

Berdasarkan pada visi, misi, dan tujuan Ma’had Aly Darul Munawwarah, maka

dirumuskan sasaran Ma’had Aly Darul Munawwarah sebagai berikut :

1. Bidang Pendidikan dan Pengajaran

a. Ma’had Aly Darul Munawwarah menyelenggarakan program pendidikan
akademik dalam bidang Tafsir dan llmu Tafsir.

b. Pendidikan akademik bertujuan mengembangkan kemampuan peserta
didik untuk menguasai, menerapkan, dan mengembangkan ilmu
pengetahuan Islam, khususnya takhassus ilmu tafsir.

c. Ma’had Aly Darul Munawwarah menyelenggarakan pendidikan akademik

untuk Program Sarjana/Marhalah Ula.

2. Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

a. Penelitian merupakan kegiatan yang dilaksanakan berdasarkan kaidah
dan metode ilmiah secara sistematis dalam rangka pemerolehan
informasi, data, dan keterangan yang berkenaan dengan pemahaman
dan pembuktian suatu kebenaran atau ketidakbenaran suatu asumsi
atau hipotesis dalam bidang ilmu pengetahuan Islam serta menarik
kesimpulan ilmiah bagi keperluan kemajuan ilmu pengetahuan Islam.

b. Pengabdian kepada masyarakat merupakan kegiatan pemanfaatan ilmu
pengetahuan agama dalam upaya pemberdayaan masyarakat dan

pembangunan bangsa.
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3. Bidang Organisasi
a. Tercapainya tata kelola dan kemitraan yang baik dalam pelaksanaan

otonomi perguruan tinggi;

b. Tercapainya good Ma’had Aly governance dalam pengelolaan bidang
TridarmaMa’had Aly dan pendukungnya.

4. Bidang Keuangan
a. Tersedianya sumber pendanaan yang berkelanjutan untuk pengembangan
kelembagaan;
b. Meningkatnya kapabilitas dan efisiensi pengelolaan keuangan

5. Bidang SDM (Sumber Daya Manusia)

a. Tersedianya sumber daya manusia yang memiliki kompetensi untuk

mendukungprogram pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat;

b. Tersedianya sistem manajemen SDM berbasis meritokrasi yang
menunjang kegiatan Tridarma Perguruan Tinggi Ma’had Aly Darul

Munawwarah dan pendukungnya.

6. Bidang Sarana dan Prasarana

a. Tersedianya sarana prasarana yang memadai untuk mendukung kegiatan

tridarma dan pendukungnya;

b. Tersedianya sistem manajemen sarana prasarana yang efektif, efisien

dan mendukung produktifitas.

7. Bidang Kerjasama

Tercapainya kerjasama nasional dan institusional dengan stakeholder yang
intensif dan menguntungkan kedua belah pihak.

11



BAB li

LATAR BELAKANG SPMI MA’HAD ALY DARUL
MUNAWWARAH

Penjaminan mutu pendidikan tinggi merupakan program yang wajibdilaksanakan
oleh semua institusi penyelenggara pendidikan tinggi berdasarkan Undang-
undang No. 20 tahun 2003, tentang Sistem Pendidikan Nasional dan Peraturan
Pemerintah No. 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan. Adapun
pelaksanaan penjaminan mutu pendidikan tinggi telah diatur sesuai Peraturan
Menteri Ristek Dikti No. 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi dan Peraturan Menteri Ristek Dikti No. 62 Tahun 2016 tentang Sistem
Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi dan Undang Undang No. 18 tahun 2019
tentang Pesantren dan Peraturan Menteri Agama No. 32 tahun 2020 tentang
Ma’had ‘Aly.

Pelaksanaan dan implementasi sistem penjaminan mutu merupakan aspek yang
menentukan untuk meningkatkan daya saing perguruan tinggi. Sistem
Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi bertujuan menjamin tumbuh dan
berkembang budaya mutu. Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi terdiri
atas: Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang akan dilaksanakan,

dikendalikan, dan dikembangkan oleh perguruan tinggi/Ma’had Aly.

Kewenangan otonom pada Pendidikan Tinggi/Ma’had Aly menuntut prasyarat
penerapan Good Ma’had Aly Governance (GMAG) terlebih dahulu, terutama
dalam aspek akuntabilitas dan transparansi. Perbaikan dan penjaminan mutu
dapat menjadi titik awal untuk mewujudkan akuntabilitas dan transparansi dalam
penyelenggaraan pendidikan tinggi. Oleh karena itu, untuk mewujudkan GMAG
di Ma’had Aly Darul Munawwarah diperlukan adanya penerapan SPMI yang

sesuai standar.

Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) dalam hal ini disebut Dewan Masyayikh

Ma’had Aly Darul Munawwarah. Proses revitalisasi sistem penjaminan mutu
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internal Ma’had Aly Darul Munawwarah terus dilakukan sehingga kualitas
penjaminan mutu dapat berlangsung dengan lebih optimal. Seiring dengan
evaluasi yang dilakukan oleh Kementerian Agama dan Kementerian Pendidikan
dan Kebudayaan dalam rangka peningkatan mutu pendidikan tinggi/Ma’had Aly,
maka berdasar pada beberapa aturan terkait Kebijakan SPMI, Ma’had Aly Darul
Munawwarah juga harus melakukan pembenahan dalam hal pelaksanaan sistem

penjaminan mutu pendidikan tinggi.

Beberapa peraturan terkini telah menekankan kewajiban perguruan tinggi
termasuk Ma’had Aly Darul Munawwarah melaksanakan Sistem Penjaminan
Mutu, antara lain:

1. Pasal 51 Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan
Tinggi (UU Dikti), Pendidikan Tinggi yang bermutu merupakan pendidikan
tinggi yang menghasilkan lulusan yang mampu secara aktif
mengembangkan potensinya dan menghasilkan ilmu pengetahuan
dan/atau teknologi yang berguna bagi masyarakat,bangsa, dan negara.
Untuk mendapatkan pendidikan tinggi yangbermutu tersebut, pemerintah
menyelenggarakan Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi.

2. Pasal 52 Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan
Tinggi (UU Dikti) dinyatakan pula bahwa SPMI Pendidikan Tinggi
ditetapkan oleh Mendikbud dan merupakan kegiatan sistemik untuk
meningkatkan mutu pendidikan tinggi secaraberencana dan berkelanjutan.
SPMI Pendidikan Tinggi dilakukan melalui tahap Penetapan, Pelaksanaan,
Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan (PPEPP) Standar Pendidikan
Tinggi (Standar Dikti).

3. Dalam Pasal 53 dan Pasal 52 ayat (4) UU Pendidikan Tinggi jo Pasal 3 ayat
1 Permendikbud nomor 50 tahun 2014 tentang Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi SPM Pendidikan Tinggi terdiri atas: 1) Sistem Penjaminan Mutu
internal (SPMI) yang dilaksanakan oleh perguruan tinggi; 2) Sistem Penjaminan

Mutu Eksternal (SPME)yang dilakukan melalui akreditasi; dan 3) Pangkalan Data
Pendidikan Tinggi (PD Dikti) sebagai dasar Pelaksanaan SPMI dan SPME.

4. Pasal 3 Permenristek Dikti nomor 62 tahun 2016 tentang Sistem

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi menyatakan: 1) Sistem Penjaminan
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Mutu Pendidikan Tinggi terdiri atas SPMI dan SPME; 2) SPMI sebagaimana
dimaksud pada ayat 1 direncanakan, dilaksanakan, dievaluasi,
dikendalikan, dan dikembangkan oleh Perguruan Tinggi; 3) SPME
direncanakan, dievaluasi, dilaksanakan, dikendalikan, dan dikembangkan
oleh BAN-PT dan atau Lembaga Akreditasi Mandiri (LAM) melalui akreditasi
sesuai dengan kewenangan masing-masing; 4) Luaranpenerapan SPMI
oleh Perguruan Tinggi digunakan oleh BAN-PT atau LAM untuk penetapan
status dan peringkat terakreditasi perguruan tinggi atau program studi.

5. Pasal 4 menyatakan perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian,
dan pengembangan SPMI dan SPME didasarkan pada standar
Pendidikan Tinggi. Ayat 4 pasal tersebut dinyatakan standar Pendidikan
Tinggi yang ditetapkan oleh perguruan tinggi disusun dan dikembangkan
oleh perguruan tinggi dan Kebijakan SPMI ditetapkan dalam peraturan
pemimpin perguruan tinggi bagi PTN, atau peraturan badan hukum

penyelenggara bagi PTS, setelah disetujui senat pada tingkat perguruan

tinggi.

Visi, misi dan tujuan Ma’had Aly Darul Munawwarah merupakan arah dan
landasan Ma’had Aly Darul Munawwarah untuk mencapai Tri Dharma
Pendidikan Tinggi. Oleh karena itu, SPMI mencakup semua kegiatan
pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat beserta sumber daya yang
digunakannya untuk mencapai Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Penerapan
SPMI diharapkan dapat secara simultan memberikan jaminan kepuasan bagi
para pengguna serta pihak yang berkepentingan (stakeholders) bahwa Ma’had
Aly Darul Munawwarah secara sistematis, konsistendan berkesinambungan
akan memberikan yang terbaik sesuai dengan standar yang telah ditetapkan
dalam pelaksanaan Tri Dharma Pendidikan Tinggi serta pengelolaan
pendidikan tinggi/Ma’had Aly yang diselenggarakannya.

Realisasi kondisi prasyarat ini tercermin antara lain dengan adanya:

1. Kejelasan deskripsi standar mutu kerja yang diharapkan (expected work
quality),
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2.  Komitmen pemimpin untuk melakukan inovasi dan perbaikan terus-
menerus,

3. Kesempatan yang terbuka dan adil untuk mendapat pelatihan dan
peningkatan kompetensi secara individual,

4.  Umpan balik konstruktif dari mahasiswa dan pemangku kepentingan
(stakeholder) lainnya mencakup minimal dosen, alumni, pengguna lulusan,
dan mitra kerjasama, dan

5. Pemberian penghargaan (reward) bagi yang berprestasi dan mampu
mengangkat nama baik institusi serta sanksi (punishment) bagi yang
melanggar ketentuan dan peraturan yang berlaku.

Pelaksanaan SPMI membutuhkan kualitas manajemen yang baik, hal ini tidak
terlepas dari komitmen semua pihak yang terlibat, sehingga proses penjaminan
mutu dapat berjalan dengan optimal dan berkesinambungan. Manajemen mutu
harus tumbuh dan berkembang secara internal berdasarkan kebutuhan internal.
Manajemen mutu merupakan kegiatan terinstitusi dalam bentuk prosedur standar
organisasi dan melibatkan pihak-pihak luar (stakeholders, external judgement).
Kebijakan SPMI Dewan Masyayikh Ma’had Aly Darul Munawwarah memiliki
tugas pokok mengkoordinasikan, mengendalikan, mengaudit, memantau,

menilai, dan mengembangkan mutu penyelenggaraan kegiatan akademik.

Adapun fungsi Dewan Masyayikh Ma’had Aly Darul Munawwarah menjalankan

uraian kegiatan sebagai berikut:

1. Membentuk dan mengaktifkan unit kerja yang berwenang dan bertanggung
jawab untuk menerapkan SPMI dan memonitor penerapannya sesuai

dengan prinsip GMAG (Good Ma’had Aly Governance).
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. Menyusun dan menetapkan kebijakan dan standar mutu serta prosedur

penjaminan mutu.

3. Menerapkan prosedur dan mekanisme untuk mencapai standar mutu secara
fleksibel tanpa mengubah tujuan;

4. Mendokumentasikan semua kebijakan, prosedur, dan standar mutu dengan
baik sehingga dapat diakses dengan mudah oleh semua sivitas akademika
dan stakeholders lain.

5. Membangun dan menjaga hubungan koordinasi dan jejaring Kkerja

(networking) yang efektif dan konstruktif dengan badan/institusieksternal,

terutama Badan Akreditasi Nasional dan Lembaga Profesi lainnya dalam

penerapan SPMI.

6. Melakukan bench marking yang efektif untuk meningkatkan mutu.

Dalam proses pengembangan SPMI, ada tiga aktivitas pokok yang dilakukan

secara simultan dan berkesinambungan. Ketiga aktivitas pokok pengembangan

dan penerapan SPMI yang dimaksud adalah sebagai berikut:

1. Menentukan tujuan dan standar SPMI.

2. Melakukan evaluasi terhadap praktik-praktik yang mendorong maupun
menghambat (good or bad practices) dalam pencapaian standar tersebut.

3. Memperbaiki pelaksanaan yang telah dilakukan sebelumnya yang

menghambat pencapaian standar
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BAB lli
LINGKUP SPMI MA’HAD ALY DARUL MUNAWWARAH

A. Lingkup Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah

1.

b)

d)

Lingkup SPMI

Kebijakan Mutu Ma’had Aly Darul Munawwarah meliputi seluruh
aspek penyelenggaraan pendidikan, baik akademik maupun non akademik.
Kebijakan mutu diterapkan mulai dari input, proses, output sampai
keluaran/outcome. Adapun lingkup kebijakan SPMI di Ma’had Aly Darul
Munawwarabh;
Standar Nasional Pendidikan, standar ini meliputi kebijakan pelaksanaan
pendidikan terkait mutu proses masukan, proses pelaksanaan, untuk
menghasilkan luaran yang memenuhiharapan stakeholder dan akuntabilitas
Ma’had Aly Darul Munawwarabh.
Standar Nasional Penelitian, standar ini meliputi kebijakan pelaksanaan
penelitian terkait mutu proses masukan, proses pelaksanaan, untuk
menghasilkan luaran yang memenuhiharapan stakeholder dan akuntabilitas
Ma’had Aly Darul Munawwarabh.
Standar Nasional Pengabdian Masyarakat, standar ini meliputi kebijakan
pelaksanaan pengabdian kepda masyarakat terkait mutu proses masukan,
proses pelaksanaan, untuk menghasilkan luaran yang memenuhi harapan

stakeholder dan akuntabilitas Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Standar Akademik Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Meliputi kebijakan
pelaksanaan rekrutmen mahasiswa terkait proses masukan, proses
pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi dalam aspek proses, termasuk
kegiatan kegiatan kemahasiswaan yang diarahkan pada pencapaian Tridarma
Perguruan Tinggi) dan sistem evaluasi proses pembelajaran dan kompetensi

alumni yang merupakan bagian dari aspekhasil luaran, serta akuntabilitas Ma’had Aly

Darul Munawwarah.

e) Standar Non Akademik Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Kebijakan
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Non Akademik merupakan kebijakan dalam hal sistem administrasi
keuangan dan sarana prasarana penunjang proses pembelajaran,

penelitian dan pengabdian masyarakat.

Lingkup kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah mencakup semua aspek
penyelenggaraan pendidikan tinggi baik bidang akademik maupun bidang non
akademik. Sebagai langkah awal fokus pada bidang akademik khususnya
bidang: pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Dalam
perkembangan selanjutnya secara bertahap kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul
Munawwarah diterapkan pula pada bidang non akademik. Kebijakan SPMI
Ma’had Aly Darul Munawwarah berlaku untuk semua unit dalam Ma’had Aly Darul
Munawwarah, yaitu: program studi/bagian, lembaga, dan unit pelaksana teknis
(UPT)

Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah ini disusun bertujuan untuk
dijadikan sebagai:

a. Bukti komitmen Ma’had Aly Darul Munawwarah dalam memelihara dan
meningkatkan mutu  penyelengaraan  perguruan tinggi secara
berkelanjutan, mengacu pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN
Dikti) dan penjaminan kualitas internasional (International Quality
Assurance) untuk mewujudkan visi dan misi, serta memenuhi kebutuhan
stakeholders melalui penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi.

b. Pedoman dasar yang memuat standar, manual dan prosedur, sehingga tiap
unit di lingkungkan Ma’had Aly Darul Munawwarah dapat menjalankan
tugas pelayanan dan fungsinya sesuai dengan standar yang telah di
tetapkan.

c. Media komunikasi bagi multi stakeholders tentang SPMI yang

berlaku di Ma’had Aly Darul Munawwarah.

d. Buktitertulis bahwa Ma’had Aly Darul Munawwarah telah memiliki dan
mengimplementasikan SPMI dalam rangka peningkatan mutuyang

terus menerus.
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B. Keberlakuan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwaral.

Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah berlaku untuk semua unit
di lingkup Ma’had Aly Darul Munawwarah, meliputi:
Mudir dan Naib Mudir

. Biro administrasi dan akademik

a.
b
c. Unit Pelaksana Teknis: Perpustakaan, Laboratorium Komputer.
d. Lembaga Penjaminan Mutu

e. Program Studi

f.

Organisasi Kemahasiswaan.

Revisi Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah berlaku sejak
tanggal disahkan sampai dengan revisi berikutnya. Revisi dilakukan jika
ada perubahan kebijakan di tingkat nasional dan menyesuaikan dengan

kebutuhan Ma’had Aly Darul Munawwarah.
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BAB lil

KEBIJAKAN SPMI MA’HAD ALY DARUL
MUNAWWARAH

A. Tujuan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah.

1.

Adapun tujuan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah;

Memastikan bahwa penyelenggaraan pendidikan tinggi di Ma’had Aly
Darul Munawwarah melampaui standar Pendidikan Tinggi sesuai Undang
Undang yang berlaku.

Mewujudkan transparansi dan akuntabilitas Ma’had Aly Darul
Munawwarah kepada pemangku kepentingan (stakeholders).

Mengajak semua pihak di lingkungan Ma’had Aly Darul Munawwarah
untuk bekerja sama guna mencapai tujuan institusi.

B. Strategi SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Strategi yang ditempuh dalam pelaksanaan SPMI di PerguruanTinggi:

1.
2.

Penerapan SPMI dilakukan secara konsisten dan taat aturan.
Dewan Masyayikh atau Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) diberi tugas
dan kewenangan secara penuh dalam membangun budaya mutu.

3. Mengembangkan Sistem basis data yang terintegrasi.

4. Melibatkan seluruh komponen sivitas akademika

C. Prinsip SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah:.

Prinsip dasar implementasi penjaminan mutu adalah sebagai berikut:

1.

Bertujuan untuk mencapai kondisi hasil dan proses kerja yang bermutu
secara konsisten dengan menerapkan prinsip perbaikan mutu secara
terus-menerus (CQI - continuous quality improvement).

Menjunjung tinggi norma dan etika akademik.

Mengutamakan prinsip kesetaraan, kejujuran, keterbukaan, dan

20



keadilan.

Memberi kebebasan kepada unit kerja pelaksana kegiatan akademik
untuk menyusun standar, prosedur, formulir dan persyaratan secara
mandiri sesuai dengan kebutuhannya dengan mengacu pada

pedoman/standar yang berlaku di tingkat institut.

D. Azas SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Tujuan penjaminan mutu pendidikan adalah memelihara dan meningkatkan

mutu pendidikan tinggi secara berkelanjutan, yang dijalankan secara internal

untuk mewujudkan visi dan misi perguruan tinggi, serta untuk memenuhi

kebutuhan stakeholders melalui penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi.

Syarat-syarat normatif yang wajib dipenuhi oleh setiap setiap pengelola unit

kerja dalam lingkup Ma’had Aly Darul Munawwarah dalam pelaksanaan SPMI

agar tercapaitujuan penjaminan mutu, tertuang dalam beberapa asas, yaitu:

S T A

Komitmen

Internally driven

Tanggungjawab dan pengawasan melekat
Kepatuhan kepada rencana dan prosedur
Monitoring dan Evaluasi

Peningkatan mutu berkelanjutan

Adapun asas pelaksanaan sistem penjaminan mutu internal (SPMI) di

Ma’had Aly Darul Munawwarah, yaitu;

1.

2.

3.
4.

SPMI dilakukan di setiap unit di lingkungan Ma’had Aly Darul

Munawwarah.

SPMI menggunakan acuan yang terstandar berdasarkan
Permeristekdikti No. 62 tahun 2016.

SPMI dilakukan berdasarkan data dan informasi yang akurat.
Penerapan SPMI dilakukan secara berkelanjutan menggunakan 5
langkah PPEPP.
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E. Manajemen SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah

Untuk menjamin pelaksanan SPMI dalam bidang akademik dan nonakademik
terlaksana secara efektif maka aktivitas manajemen SPMI dilaksanakan
dengan menggunakan metode PPEPP (Penetapan standar DIKTI,

Pelaksanaan standar DIKTI, Evaluasi, Pengendalian,dan Peningkatan standar

DIKTI)

1. Penetapan (P) standar Dikti (SN Dikti) dan Standar PerguruanTinggi (SN
PT) Penetapan standar dirumuskan melalui rapat internal yang dilakukan
oleh Ketua dewan Masyayikh dan Dewan Masyayikh sebagai Perumus
SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah. Dewan Masyayikh merumuskan
acuan-acuan mutu dan turunannya sesuai dengan visi Ma’had Aly Darul
Munawwarah. Penetapan standar mutu harus saling berhubungan dengan
standar-standar yang ada untuk mencapai tujuan, misi, dan visi Ma’had
Aly Darul Munawwarah. Standar mutu yang ditetapkan oleh Dewan
Masyayikh harus mendapatkan persetujuan dari Senat Ma’had Aly Darul
Munawwarah. Standar Mutu vyang telah disetujui selanjutnya
disosialisasikan kepada seluruh sivitas akademika.

2. Pelaksanaan (P) Standar Dikti dan Perguruan Tinggi Pelaksanaan
Standar Dikti dan Standar Perguruan Tinggi terimplementasi dan melekat
pada struktur organisasi yang berlaku di Ma’had Aly Darul Munawwarah
dan berada pada seluruh tingkatan mulai dari tingkat Institusi (pimpinan
dan jajarannya); Biro, Lembaga, dan Unit terkait lainnya. Seluruh sivitas
akademika wajib menaati standar mutu yang ada di Ma’had Aly Darul
Munawwarah.

3. Evaluasi Pelaksanaan (E) Standar Dikti dan Perguruan Tinggi Evaluasi
pelaksanaan acuan mutu dan standar Perguruan Tinggi dilakukan dengan
cara Audit Mutu Internal (AMI) pada bidang akademik oleh Dewan
Masyayikh dalam rangka melakukan Audit Internal (Auditor AMI). Fokus
Audit Mutu Internal yaitu memeriksa tentang pemenuhan Acuan mutu,
pada tahap pelaksanaan seitan acuan mutu pada Ma’had Aly Darul
Munawwarah. Hasil AMI dilakukan untuk menilai kinerja SPMI di

lingkungan Ma’had Aly Darul Munawwarah. Hasil AMI dilaporkan oleh
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4.

5.

Ketua Dewan Masyayikh kepada Mudir. Evaluasi pelaksanaan standar
dilakukan minimal satu kali dalam setahun.

Pengendalian Pelaksanaan (P) Standar Dikti dan Standar
Perguruan Tinggi Pengendalian Standar Dikti dan Standar
Perguruan Tinggi akan dilakukan jika: (a) Dalam pelaksanaan
standar, apabila telah mencapai Standar Dikti maka dipertahankan.

(b) Apabila ditemukan penyimpangan ataupun terdapat kendala dalam
pelaksanaan Standar Dikti dan Standar Perguruan Tinggi, maka Ketua
LPM melakukan tindakan koreksi dan ditindaklanjuti untuk perbaikan.
Peningkatan (P) Standar Dikti dan Standar Perguruan Tingi (P)
Peningkatan Standar Dikti dan Standar Perguruan Tinggi dilakukan
terhadap hasil yang sudah memenuhi SN Dikti dan SN Perguruan Tinggi.
Peningkatan standar ditujukan untuk mencapai kepuasan pemangku
kepentingan (internal dan eksternal). Pengambilan keputusan atas
Peningkatan Standar berdasarkan analisis data dan dilakukan secara

partisipasif dan kolegial.
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Siklus atau Pentahapan SPMI

Dokumen SPM (Kebijakan,
Standar, Renstra, dil

F

\  Penetapan
. p
Perbaikan Tindak P P Implementasi
Lanjut SPMI
Peningkatan /| Tahapan \  Pelaksanaan
N SPMI .
Rapat Tinjauan ] P E Monitoring, Pengukuran
Manajemen (RTM) ‘ : dan Evaluasi, Audit Mutu
\ _ pengendalian \ Evaluasi | Internal (AMI)
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F. Strategi Pelaksanaan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) ini dilaksanakan oleh
seluruh pengelola dan pelaksana di seluruh tingkatan unit kerja, yaitu tingkat
Institusi, Unit Pelaksana Teknis dan Biro, serta Organisasi Kemahasiswaan

dan Organisasi Alumni.

Adapun strategi yang diterapkan Ma’had Aly Darul Munawwarah dalam

pelaksanaan SPMI di seluruh tingkatan adalah sebagai berikut:

1. Melibatkan secara aktif seluruh unit kerja di tingkat Institusi, lembaga,
pusat, biro dan unit pelaksana teknis lainnya dalam seluruh tahapan
implementasi SPMI mulai tahap perencanaan, pelaksanaan, evaluasi,
pengendalian, sampai dengan tahap peningkata.

2. Melibatkan organisasi profesi, alumni, dunia usaha, pemerintah dan

stakeholders lainnya sebagai pengguna lulusan, khususnya pada tahap
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perencanaan SPMI.
3. Melakukan studi banding ke berbagai Perguruan Tinggi yang telah dengan
baik mengimplementasikan SPMI dan menjalankan audit internal dan

eksternal.

4. Melakukan pelatihan, lokakarya, seminar secara terstruktur dan terencana
untuk bidang akademik dan non akademik bagi seluruh pejabat struktural
dan staf administrasi dan secara khusus melakukan pelatihan auditor
internal.

5. Melakukan sosialisasi tentang fungsi dan tujuan SPMI, standar-standar
mutu, standar operational prosedur dan formulir kepada sivitas akademika

dan tenaga kependidikan secara berkala.

G. Penanggungjawaly SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah berlakuuntuk seluruh unit

yang ada di lingkup Ma’had Aly Darul Munawwarah, meliputi:

a. Pimpinan Ma’had Aly Darul Munawwarah (Mudir)
Pimpinan berperan dalam mengawasi dan menjamin pelaksanaan SPMI
di lingkungan Ma’had Aly Darul Munawwarah melalui Lembaga
Penjaminan Mutu.

b. Senat Ma’had Aly Darul Munawwarah

c. Pimpinan Lembaga/Biro/Unit Pelaksana Teknis menjamin pelaksanaan
SPMI di lingkungan lembaga/biro dan Unit Pelaksana Teknis.

d. Dean Masyayikh atau Lembaga Penjaminan Mutu, Menetapkan standar
mutu, memonitoring dan mengevaluasi SPMI sesuai dengan lingkup kerja

masing — masing.

e. Ketua Program Studi

—h

Mahasiswa
Unit Kegiatan Mahasiswa

= «Q

Unit — unit Pendukung pelaksana PBM

Adapun Struktur organisasi dan Tata Kelola SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah
sebagai berikut:
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STRUKTUR ORGANISASI MA’HAD ALY
DARUL MUNAWWARAH

MUDIR MA DARUL MUNAWWARAH
Tgk. H. Anwar Usman, S.Pd.[MM

|
AL

MAHAD ALY
DARUL MUNAWWARAH

Naib Mudir | Bidang Kelembagaan
Tok. Zulkarnaini Luthan, SPd

Naib Mudir Il Bidang Akademik
Tgk. H. Fadhli Usman, S.Ag

Kepala Biro Akademik
Tgk. Mujlisal MH, S.Ag

Kasubbag Administrasi
Tok. Miswar brahim, M.Ag
Staf :

1. Tgk. M. Mauridha Rusli
2. Tok. Khairul Abdi

Kasubbag Kemahasantrian
Tgk. Muhibuddin, M.Pd

Staf:
1. Tgk. Najimuddin Bakhtiar, S.Ag
2. Tak. Al Munawwar Ramadhan, S.Ag
3. Tgk. Wahyudin Mukhtar

Kasubbag Keuangan
Tgk. Ahmad Fajri, S.Ag

Staf:
1. Tgk. Yusran

Ka. Unit Pelaksana Teknis
Tak. Zulfahmi Abd Muthallib, S.Ag

Tgk. Muhammad Najimuddin, S.Ag

Staf Lajnah Bahtsul Masail

Staf Media Centre
Tok. Zulfajri

Staf Perpustakaan
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H. Daftar Standar SPMI Struktur Organisasi Ma’had Aly Darul
Munawwarak

Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah dibedakan menjadi
kebijakan akademik dan kebijakan non akademik, maka Standar SPMI
Ma’had Aly Darul Munawwarah juga dibedakan antara standar akademik
dan standar non akademik. Berikut ini adalah daftar Standar SPMI Ma’had

Aly Darul Munawwarah untuk akademik:

Acuan Mutu Lulusan
Acuan Mutu Isi

Acuan Mutu Pembelajaran
Acuan Mutu Penilaian

Acuan Mutu SDM
Acuan Mutu Sarana dan Prasarana

Acuan Mutu Pembiayaan Pembelajaran

© N o g s~ w D PRE

Acuan Mutu Pendukung Pengelolaan
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BAB V
DOKUMEN SPMI

1. Dokumen Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah

Dokumen Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah adalah uraian tentang
arah, dasar, nilai, tujuan, strategi, prinsip, dan tata kelola penyelenggaraan
Ma’had Aly Darul Munawwarah yang ditetapkan untuk mewujudkan Visi, Misi,
dan Tujuan Ma’had Aly Darul Munawwarah yang bermutu. Kebijakan Ma’had Aly
Darul Munawwarah dirumuskan dan dicantumkan dalam Rencana Strategis
(Renstra). Kebijakan Akademik Ma’had Aly Darul Munawwarah adalah uraian
yang dijabarkan dari Kebijakan Ma’had Aly Darul Munawwarah, khusus
mengenai bidang akademik, yaitu meliputi kurikulum, proses pembelajaran,
penilaian hasil pembelajaran, dan aspek lain yang secara langsung berkenaan

dengan urusan akademik dalam kerangka Tridarma Perguruan Tinggi.

Dokumen Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah berisi uraian secara
garis besar tentang bagaimana sivitas akademika Ma’had Aly Darul
Munawwarah memahami, merancang, dan mengimplementasikan SPMI di
Ma’had Aly Darul Munawwarah dalam penyelenggaraan Tridarma Perguruan
Tinggi serta pengelolaan unsur penunjang lainnya dalam bidang akademik dan
non akademik di Ma’had Aly Darul Munawwarah, sehingga terwujud budaya mutu

di Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Manfaat Dokumen Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah:

a. Menjelaskan kepada para pemangku kepentingan di Ma’had Aly Darul
Munawwarah tentang SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah secara
ringkas, padat, dan utuh.

b. Menjadi dasar bagi seluruh Standar, Manual, dan Formulir SPMI
Ma’had Aly Darul Munawwarah.

c. Membutikan bahwa SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah terdokumentasi
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2. Manual SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah

Dokumen Manual SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah berisi petunjuk

mengenai cara, langkah, atau prosedur tentang penetapan, pelaksanaan,

evaluasi (pelaksanaan), pengendalian (pelaksanaan) dan peningkatan setiap

standar pendidikan tinggi untuk semua pihak di Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Manfaat Dokumen Manual SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah;

a.

Pedoman bagi para Pimpinan dan/atau unit SPMI di Ma’had Aly Darul
Munawwarah dosen serta tenaga kependidikan dalam
mengimplementasikan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah sesuai
dengan tugas dan wewenang masing-masing sehingga terwujud budaya
mutu;

Petunjuk tentang bagaimana Standar pendidikan tinggi di Ma’had Aly Darul
Munawwarah dapat dipenuhi dan ditingkatkan secara berkelanjutan;

Bukti tertulis bahwa SPMI di Ma’had Aly Darul Munawwarah telah siap di

implementasikan.

Dokumen Manual SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah berisi petunjuk praktis

bagaimana melakukan sesuatu yang tertuang dalam format yang disebut

prosedur kerja/instruksi kerja/SOP/prosedur terkait:

a.

Proses merumuskan, melaksanakan, mengevaluasi pelaksanaan,
mengendalikan pelaksanaan, serta meningkatkan secara berkelanjutan
standar SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Bagaimana semua pejabat struktural/unit khusus SPMI Ma’had Aly Darul
Munawwarah mengimplementasikan SPMI secara sistemik dalam satu

siklus utuh pada semua aspek dalam perguruan tinggi.

3. Standar SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah

Standar SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah dirancang untuk melampaui

Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN Dikti) sebagaimana diatur dalam

peraturan perundang - undangan. Standar SPMI Ma’had Aly Darul
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Munawwarah adalah pernyataan tertulis yang berisi satu atau kedua hal

berikut ini:

a. Spesifikasi atau rincian tentang sesuatu hal khusus, yang memperlihatkan
sebuah tujuan, cita-cita, keinginan, kriteria, ukuran, patokan, pedoman
SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah;

b. Anjuran agar melakukan sesuatu untuk mencapai atau memenuhi
spesifikasi dalam pernyataan (a) di atas; 3

c. Kualifikasi mutu yang akan dicapai oleh Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Isi sebuah standar dapat berupa input, proses, prosedur, atau hasil akhir
(produk). Dokumen Standar SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah berisi
rasional, kriteria, ukuran, dan acuan atau spesifikasi yang disebut Standar
Pendidikan Tinggi atau Standar Dikti dari setiap aspek pendidikan tinggi di
Ma’had Aly Darul Munawwarah untuk mewujudkan visi dan misi Ma’had Aly
Darul Munawwarah. Fungsi Dokumen Standar SPMI Ma’had Aly Darul
Munawwarabh:

a. Alat ukur dalam mewujudkan visi, misi Ma’had Aly Darul Munawwarah

b. Indikator untuk menunjukkan tingkat (level) mutu Ma’had Aly Darul

Munawwarah

c. Tolok ukur capaian oleh semua pihak di Ma’had Aly Darul Munawwarah,
sehingga menjadi faktor pendorong untuk bekerja dengan (atau bahkan
melebihi) standar;

d. Bukti otentik kepatuhan Ma’had Aly Darul Munawwarah terhadap
peraturan perundang - undangan tentang Standar Dikti;

e. Bukti kepada masyarakat bahwa Ma’had Aly Darul Munawwarah telah
menyelenggarakan pendidikan tinggi berdasarkan standar yang

ditetapkan oleh Standar Nasional Perguruan Tinggi.

Dokumen Standar SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah menjadi acuan utama
dari SPMI di Ma’had Aly Darul Munawwarah. Pernyataan Standar SPMI
Ma’had Aly Darul Munawwarah memenuhi unsur Kebijakan SPMI yaitu; A=

Audience yaitu Subyek yang harus melakukan sesuatu, atau pihak yang harus
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melaksanakan dan mencapai isi standar, B =Behavior yaitu Behavior Hal
yang harus dilakukan, diukur/dicapai/dibuktikan, C=Competence yaitu
Kompetensi/kemampuan/spesifikasi/target/ kriteria yang harus dicapai, dan D

= Degree, yaitu Tingkat/ periode/ frekuensi/waktu.

4. Formulir SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah

Formulir SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah adalah dokumen yang berfungsi
untuk mencatat atau merekam hal atau informasi tentang pencapaianStandar
SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah. Dokumen Formulir/Borang SPMI
Perguruan Tinggi berfungsi sebagai:
a. Alat untuk mengukur pencapaian atau pemenuhan atau
pelampauan Standar SPMI Perguruan Tinggi;
b. Alat untuk memantau, mengevaluasi, mengendalikan, dan
memperbaiki implementasi SPMI di Ma’had Aly Darul Munawwarah;
c. Bukti otentik untuk merekam implementasi SPMI di Ma’had

Aly Darul Munawwarah secara periodik.

Dokumen Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah merupakan
penjabaran dari Undang-Undang Pendidikan Tinggi serta Visi, Misi, dan Tujuan
Ma’had Aly Darul Munawwarah. Upaya pemenuhannya dan implementasinya
tertuang dalam Manual SPMI dan Standar SPMI yang berdasarkan Standar
Nasional Pendidikan Tinggi, serta Standar Pendidikan Tinggi dijabarkan dari Visi,

Misi, dan Tujuan Ma’had Aly Darul Munawwarah.

Implementasi SPMI di Ma’had Aly Darul Munawwarah berpedoman kepada

Dokumen Kebijakan SPMI, Manual SPMI, Standar SPMI, serta Formulir SPMI.

Dalam pelaksanaannya dokumen Kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul

Munawwarah saling terkait dengan:

1. Peraturan dan perubahan atas peraturan yang menjadi rujukan dokumen
kebijakan SPMI Ma’had Aly Darul Munawwarah, dan terkait Undang-
Undang, Peraturan Menteri, Peraturan dan Edaran yang mengatur

pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan/perguruan tinggi termasuk
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penjaminan mutunya.

2. Kebijakan dan Peraturan terkait pengelolaan dan penyelenggaraan
perguruan tinggi yang berlaku di Ma’had Aly Darul Munawwarah antara lain:

Statuta

Renstra

Pedoman Akademik

Panduan Penyusunan Risalah

Panduan KPM

Dokumen Kurikulum

N o g M wDd e

Kebijakan Standar Penjaminan Mutu Internal

REFERENSI

=

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.

2. Permeristekdikti No 3 Tahun 2020 tetang SN Dikti.

3. Permenristekdikti No 62 tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi.

4. Pedoman Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi, Kementerian Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi, DirektoratJenderal Pembelajaran dan
Kemahasiswaan, Direktorat Penjaminan Mutu, 2018.

5. Undang Undang No. 18 tahun 2019 tentang Pesantren

6. Peraturan Menteri Agama No. 32 tahun 2020 tentang Ma’had ‘Aly.

7. Statuta Ma’had Aly Darul Munawwarah

8. Renstra Ma’had Aly Darul Munawwarah

9. RIP Ma’had Aly Darul Munawwarah
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